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1. [bookmark: _Toc296525236]Positionering

Een bedrijf/organisatie staat middenin de maatschappij. Er zijn commerciële partijen, maar ook non-profit organisatie. Om een bedrijf/organisatie te kunnen positioneren is er gebruik gemaakt van de onderstaande afbeelding, ook wel bekend als het continuüm:

[image: ]
(Hanzehogeschool Groningen, 2015)

Hoe verder de organisatie / het bedrijf op de rechterkant van continuüm komt te staan, des te meer is de organisatie / het bedrijf commercieel. Hoe verder de organisatie / bedrijf op de linkerkant van het continuüm komt te staan, des te meer is de organisatie / het bedrijf non-profit. 

[bookmark: _Toc296525237]1.1 Positionering van Eventsbureau

Om te bepalen waar het Eventsbureau op het continuüm staat, zal er eerst iets meer worden verteld over het Eventsbureau zelf. 

Eventsbureau is een erg jonge organisatie, dat sinds 2011 bestaat. Het organiseert sportactiviteiten en sportevenementen voor mensen die maatschappelijk buitenspel staan, weer actief te laten deelnemen aan de samenleving. De activiteiten en evenementen zijn erg laagdrempelig en toegankelijk voor iedereen. Deze activiteiten en evenementen worden georganiseerd door maatschappelijke sportcoaches (werknemers van het Eventsbureau), die ervaring hebben in het werken met kwetsbare doelgroepen. 

Eventsbureau heeft de afgelopen jaren verschillende (grote) projecten op maatschappelijk sportgebied mogen uitvoeren. Het werkt tijdens deze projecten samen met veel verschillende partners waaronder, sportverenigingen, stichtingen, bedrijven, zorginstellingen en bedrijven. 

Doordat sport als middel wordt ingezet om kwetsbare doelgroep dichterbij een terugkeer naar de maatschappij te brengen, moeten de deelnemers aan de activiteiten/projecten het gevoel krijgen dat ze weer ergens bij horen. Mentaal en fysiek worden de sporters sterker, waardoor er meer dingen lukken in het leven en er een positieve impuls wordt gegeven. 
Eventsbureau streeft er naar om het maximale positieve effect uit deelname aan een evenement, project of activiteit te halen. Positieve effecten zouden eventueel kunnen zijn:

· Bevordering fysieke gezondheid
· Waardering bij anderen
· Bijbrengen normen en waarden als onderdeel van de samenleving
· Sociale contacten
· Imagoverbetering van de persoon in kwestie
· Versterkt het gevoel van eigen waarden en geloof in eigen kwaliteit

(Eventsbureau, 2015)

Om de bovenstaande effecten te bereiken werkt het samen met de volgende partners:

	Partner
	Type organisatie
	Partner
	Type organisatie

	Gemeente Assen
	Gemeente
	Gemeente Emmen
	Gemeente

	FC Groningen
	BVO
	Gemeente Groningen
	Gemeente

	L.E.O. Loon
	Sportvereniging
	COA 
	Opvang asielzoekers

	De Compound
	Zorginstelling
	Sport en voedingscentrum
	Gezondheidscentrum

	LTC
	Sportvereniging
	Het Kopland
	Opvangtehuis

	Provincie Drenthe
	Provinciaal bestuur
	FC Assen
	Sportvereniging

	Leger des Heils
	Opvangtehuis
	Open Hof
	Opvangtehuis

	VVK
	Sportvereniging
	GGZ Drenthe
	Zorginstelling

	Stichting van de Straat
	Stichting
	VNN
	Zorginstelling

	Centrum voor jeugd en gezin
	Zorginstelling
	Oranje Fonds
	Fonds

	Life Goals
	Organisator Maatschappelijke sport Nederland
	Politie Groningen
	Politie

	FC Emmen
	BVO
	
	

	
	
	
	

	Zorggroep Drenthe (?)
	Zorginstelling
	
	



Nu de organisatie goed in kaart is gebracht, is het belangrijk om te bepalen waar het Eventsbureau staat op het continuüm. Eventsbureau staat namelijk aan de rechterkant van het continuüm en wel op plek 4 (social responsible business). 

In eerste instantie zou je denken dat het Eventsbureau een non-profit organisatie is omdat het vele maatschappelijke activiteiten en projecten organiseert en het gezien de vele samenwerkingsmogelijkheden absoluut niet lijkt op een bedrijf. Echter verdient het Eventsbureau hun geld met het organiseren van sportactiviteiten en zijn ze ingeschreven als een BV. Doordat het Eventsbureau in is geschreven als een BV en niet als een stichting, mag het winst maken en staat om deze reden op plek 4 van het continuüm. 


Ook bestaat er de mogelijkheid om het als volgt te beredeneren:

1. Doordat het geen non-profit organisatie is, kan het Eventsbureau niet worden ingedeeld op plek 1 op het continuümlijn.
2. Doordat het geen non-profit organisatie is, kan het Eventsbureau niet worden ingedeeld op plek 2 op het continuümlijn.
3. Plek 3 (social enterprise) komt al wat dichter in de buurt van wat gerelateerd kan worden aan het Eventsbureau. Echter organiseert het geen echte sportevenementen/ wedstrijden waar duizenden mensen op afkomen, zoals dat wel het geval is bij FC Groningen en andere sportevenementen zoals de TT-run in Assen. 
4. Corporation practising social responsiblity is gekoppeld aan een organisatie als Nike. Nike probeert zich maatschappelijk in te zetten, maar dat is niet de meest urgente reden waarom zij bestaan. Nike gaat het erom om zoveel mogelijk en zo snel mogelijk producten van zichzelf te verkopen. Het Eventsbureau verkoopt niet zo snel en zo veel mogelijk producten, het wil namelijk een kwalitatief goed product aanbieden
5. Traditional for profit is alles behalve aan het Eventsbureau te linken. Eventsbureau is maatschappelijk zeer betrokken en wil niet zo veel mogelijk producten/diensten verkopen. Het wil kwalitatief goede producten aanbieden. 

Kortom, het Eventsbureau staat op plek vier op continuüm.


[bookmark: _Toc296525238]2. Samenwerkingsidee
Het bedenken van een nieuw idee, met de mogelijkheid dat er daadwerkelijk een nieuw product of dienst wordt ontwikkeld of dat het uiteindelijk blijkt dat het te weinig mogelijkheden biedt om er in de toekomst mee te werken. Het zijn twee mogelijke gevolgen die als gevolg van het samenwerkingsidee, bedacht door de stagiair Jos Schaart in samenwerking met Niels van der Weerd, kunnen plaatsvinden. 

Natuurlijk wordt er gehoopt op een nieuwe dienst waar beide partijen echt wat aan hebben. In 2.1, ouderen in beweging, wordt duidelijk wat het idee precies is en waar de meerwaarde voor beide partijen zal kunnen liggen.

1.1 [bookmark: _Toc296525239]Ouderen in beweging
Zoals de titel het eigenlijk al zegt: ouderen in beweging. Zoals blijkt uit een onderzoek van het UMCG bewegen ouderen die in een zorginstelling wonen, nu nog veel te weinig. De inactiviteit bij bewoners is hoog en dat terwijl bewegen heel veel voordelen met zich mee brengt. Bewegen geeft gezondheidswinst, zowel fysiek als mentaal. Bij inactievelingen, zoals we de ouderen kunnen noemen, zijn effecten van bewegen het grootst.  (UMCG, 2014)
[bookmark: _Toc296525240]2.2 Het idee
Met de wetenschap dat ouderen te weinig bewegen, zijn Jos Schaart en Niels van der Weerd op het idee gekomen om structurele sportactiviteiten aan te bieden voor ouderen van Zorggroep Drenthe. Het idee is om structureel twee keer per week, een sportactiviteit te organiseren, waar ouderen aan mee kunnen doen. Een wandelmiddag of wandelvoetbal. Aan zulke sporten moet worden gedacht. 

Er moet namelijk rekening worden gehouden met de belastbaarheid van de doelgroep. En aangezien ouderen sneller wat breken, sneller een blessure op kunnen lopen, is er voor gekozen om activiteiten te doen, waarbij de kans op blessures en/of te hoge belastbaarheid te vermijden. 

Het is nog wel belangrijk om te vermelden dat een sportactiviteit structureel moet worden georganiseerd. Anders is het effect dat zich snel voordoet, ook snel weer verdwenen. Pas op langere termijn zal de gezondheid van de ouderen verbeteren en zal er gezondheidswinst zijn. 

Waarom ouderen?
Ook ouderen zijn een kwetsbare doelgroep in de maatschappij. Vaak zitten ouderen een hele dag thuis en zijn de activiteiten over een dag gekeken, nihil. Ouderen komen daardoor vaak in een isolement terecht, waar men moeilijk weer uit komt. Sport moet daardoor de uitkomst zijn.  

Begeleiding
Zorggroep Drenthe heeft aangegeven in een eerste gesprek dat het zelf zorg zal dragen voor begeleiding tijdens de sportactiviteiten. Wel zouden ze dan graag zien dat het Eventsbureau de sportactiviteiten organiseert, omdat zij hierin expertise hebben. 

[bookmark: _Toc296525241]2.1.1. Meerwaarde voor Eventsbureau
· Het spreekt een nieuwe doelgroep aan, waar nieuwe kansen liggen en waar eventueel een nieuwe toekomst zou kunnen liggen. Met een nieuwe toekomst, wordt een eventuele mogelijkheid bedoeld om geld te verdienen. 
· Het opdoen van kennis tijdens het werken met deze kwetsbare doelgroep. Het is namelijk een eerste keer dat men zal werken met deze doelgroep. Een nieuwe uitdaging levert een verbreding van kennis op en is ideaal voor werknemers. 
· Het uitbreiden van het netwerk, want ook Zorggroep Drenthe zal partners hebben waar het mee samenwerkt. Misschien liggen bij die partners in de toekomst kansen.

[bookmark: _Toc296525242]2.1.2 Meerwaarde voor Zorggroep Drenthe
· Dat ouderen in beweging komen zal op langere termijn, gezondheidswinst opleveren, met het direct gevolg dat de gezondheidskosten van de desbetreffende persoon flink zullen dalen. 
· Ouderen krijgen een nuttige dagbesteding in plaats van een hele dag in hun kamer of de gezamenlijke woonkamer te zitten. Het is de bedoeling namelijk dat zij extern de activiteiten zullen volgen.
· Het opdoen van kennis van het begeleiden van ouderen tijdens sporten, waarbij opeens andere problemen zich voordoen en/of andere situaties (zowel positief als negatief) zich voor kunnen doen.
· Het amper inspanning hoeven te leveren voor het organiseren van een sportactiviteit omdat hier weinig tot nauwelijks expertise voor is. Deze wordt dan namelijk geleverd door het Eventsbureau, welke de organisatie voor haar rekening neemt.
· Het uitbreiden van het netwerk, want het Eventsbureau heeft meerdere partners waar mee wordt samengewerkt, waar ook Zorggroep Drenthe gebruik van kan maken.















3. [bookmark: _Toc296525243]Positionering
Een bedrijf/organisatie staat middenin de maatschappij. Er zijn commerciële partijen, maar ook non-profit organisatie. Om een bedrijf/organisatie te kunnen positioneren is er gebruik gemaakt van de onderstaande afbeelding, ook wel bekend als het continuüm:
(Hanzehogeschool Groningen, 2015)[image: ]

Hoe verder de organisatie / het bedrijf op de rechterkant van continuüm komt te staan, des te meer is de organisatie / het bedrijf commercieel. Hoe verder de organisatie / bedrijf op de linkerkant van het continuüm komt te staan, des te meer is de organisatie / het bedrijf non-profit. 

3.1 [bookmark: _Toc296525244]Positionering van Zorggroep Drenthe
Om te bepalen waar Zorggroep Drenthe staat op de continuümlijn, moet er eerst iets meer worden verteld over Zorggroep Drenthe zelf. 

Uit een gesprek met Wilma Dries van Zorggroep Drenthe, bleek dat Zorggroep Drenthe er alles aan wil doen om de ouderen die in het verpleeghuis terecht komen, een mooi einde van het leven kunnen hebben. Het is belangrijk om er voor te zorgen dat iedereen het naar zijn of haar zin heeft. Iedereen is anders en daar moet rekening mee worden gehouden. De één vindt dat niet fijn en de ander juist wel.

Maar wat wel belangrijk is om te weten: er zijn vier kernwaarden opgesteld en vanuit die kernwaarden werken alle medewerkers van Zorggroep Drenthe:

· Positief
· Professionieel
· Persoonlijk
· Puur

Op basis van deze kernwaarden heeft het bestuur een missie en visie geformuleerd:


Visie:
“Onze professionele medewerkers stellen de klant centraal en hebben plezier in hun werk”

Missie: 
“Klantgerichte service”

(Stichting Zorggroep Drenthe, 2015)

Nu duidelijk is wat voor organisatie Zorggroep Drenthe is, heb ik kunnen concluderen op basis van het gesprek dat gevoerd is dat Zorggroep Drenthe, het beste op haar plek is op plek twee op het continuüm. 

Zorggroep Drenthe wordt gesubsidieerd vanuit de Provincie Drenthe, terwijl ook bewoners van het zorgtehuis, betalen om verzorgd te worden. Uiteindelijk heeft Zorggroep Drenthe wel degelijk een inkomen, dat wordt verkregen door de bijdrage van elke bewoner, maar dat is niet toereikend om een organisatie als deze draaiende te houden. Vandaar dat de provinciale overheid subsidies verstrekt en zodoende Zorggroep Drenthe bestaat. 

[bookmark: _Toc296525245]3.2 Conclusie 
Terwijl Eventsbureau aan de rechterkant (meer commercieel) staat en Zorggroep Drenthe aan de linkerkant (meer sociaal), zijn er wel degelijk meerwaarde waar beide organisaties wat aan hebben. Deze worden hieronder opgesomd:

· Ouderen zijn in beweging wat mogelijk wordt gemaakt door Eventsbureau (organisatie activiteiten), terwijl Zorggroep Drenthe belang heeft bij gezondere ouderen, waardoor zij op lange termijn, minder gezondheidskosten zullen hebben.
· Zorggroep Drenthe zal zorg dragen voor begeleiding van de doelgroep tijdens activiteiten, terwijl Eventsbureau de organisatie op zich zal nemen. Het is daarom een ideale investering van beide partijen waardoor zij elkaar niet in de weg zitten en elkaar goed aanvullen.






4. 

4. [bookmark: _Toc296525246]Kansen en bedreigingen
Uiteraard liggen er kansen, maar ook zijn er bedreigingen die eventueel een samenwerking in de weg kunnen staan. Hieronder zal een opsomming zijn van de kansen en bedreigingen:

4.1 [bookmark: _Toc296525247]Kansen
· Ouderen in beweging door sportactiviteiten georganiseerd door het Eventsbureau
· Langdurige samenwerking aangezien alleen structureel sporten op lange termijn gezondheidswinst oplevert
· Uitbreiden van het netwerk van zowel Eventsbureau als Stichting Zorggroep Drenthe
· Op doen van kennis voor maatschappelijk sportcoaches vanuit het Eventsbureau aangezien zij zelf nog nooit met een soortgelijke doelgroep hebben gewerkt.
· Een eerlijke taakverdeling; Eventsbureau draagt zorg voor de organisatie (uitvoerende partij) terwijl Stichting Zorggroep Drenthe, zorg draagt voor de financiële steun en de begeleiding tijdens de dagen

4.2 [bookmark: _Toc296525248]Bedreigingen
· Er bestaat een kans dat er geen behoefte is vanuit de bewoners om eventueel te gaan sporten, waardoor een samenwerking in grote lijnen zinloos zal zijn.
· In hoeverre zal de samenwerking invloed hebben op de waarden en principes van de organisaties.
· Door de geringe expertise op het gebied van sportstimulering onder deze doelgroep, kan het eventueel zo zijn dat het Eventsbureau niet de juist sportactiviteiten organiseert
· Het zorgsysteem is het afgelopen jaar drastisch veranderd. Dat zou eventueel invloed kunnen hebben op het voorbestaan Stichting Zorggroep Drenthe. 

[bookmark: _Toc296525249]4.3 Conclusie over (eventuele) samenwerking
Op basis van de verslaglegging kan worden geconcludeerd dat het project dat eventueel kan worden uitgevoerd een goede kans van slagen heeft. Echter moet worden geconcludeerd dat de bedreigingen, waar het Eventsbureau en Stichting Zorggroep Drenthe geen invloed hebben, roet in het eten kan gooien. 

Onder andere de behoefte onder de bewoners is een essentiële bedreiging, die goed in de gaten moet worden gehouden. Het is belangrijk om te weten dat het valt of staat met de behoefte van de bewoners. Wel kan alvast worden verteld dat er door beide partijen in grote lijnen een plan ligt voor een samenwerking. Het is belangrijk om te weten dat Stichting Zorggroep Drenthe de financiële middelen en begeleiding heeft, terwijl het Eventsbureau de organisatorische ervaring heeft voor zulke projecten. 

De tijd zal leren wat het wordt, maar een eventueel plan van aanpak ligt er al. Wordt ongetwijfeld vervolgd…
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[bookmark: _Toc296525251]Bijlagen

[bookmark: _Toc296525252]Inleiding gespreksverslag 
Nadat er in eerste instantie een korte brainstormsessie tussen Jos Schaart en Ben Hattink plaatsvond op school en er eigenlijk geconcludeerd werd dat Eventsbureau, heel veel samenwerkingen heeft lopen met verschillende partijen op het continuüm. Het was daarom lastig om zomaar iets nieuws te bedenken. Met de input van Ben Hattink, ging Jos Schaart op zoek naar een nieuw product/dienst. 

En die kwam er. In samenspraak met Niels van der Weerd, stagebegeleider van Jos Schaart en teammanager bij Eventsbureau, kwam men tot het idee om de kwetsbare doelgroep ouderen te nemen. Een totaal andere doelgroep dan waar nu mee wordt gewerkt, maar we konden concluderen dat ouderen wel degelijk buitenspel staan in de maatschappij.

Nadat Niels van der Weerd en Jos Schaart nogmaals samen hebben gezeten, kwamen we terecht bij Stichting Zorggroep Drenthe. Een organisatie aan de andere kant van het continuüm en een ideale samenwerkingspartner.

Nadat er kort mailcontact is geweest met Wilma Dries vond er op 4 juni 2015 een gesprek plaats. Uiteraard hadden Niels van der Weerd en Jos Schaart ver vooraf de eventuele mogelijkheden voor het Eventsbureau besproken. Aan de hand van een vragenlijst, die als rode draad van het gesprek fungeerde, kwamen we tot de conclusie dat we klaar waren voor een gesprek met Stichting Zorggroep Drenthe.

[bookmark: _Toc296525253]Gespreksverslag Eventsbureau 
Een eventuele nieuwe opdracht. Daar staat het Eventsbureau altijd voor open is gemerkt tijdens de stage van Jos Schaart in het derde jaar. Mogelijkheden om nieuwe markten/producten te vinden en te ontwikkelen zijn er altijd. 

“Ouderen zijn een lastige doelgroep”, verteld Niels. “De drempel om weer te gaan sporten is vaak hoog, mede door het isolement van de persoon in kwestie. Ook is het belangrijk om te weten dat er geen budget is vanuit het Eventsbureau. Wij moeten opdrachtgevers zover krijgen dat zij ons benaderen en ons betalen voor de uitvoering”.

Wel was er personeel beschikbaar in de vorm van maatschappelijke sportcoaches. Bij het gesprek met Zorggroep Drenthe, moet worden gepeild in hoeverre zij financiële middelen hebben om het project te dragen. 

Praten met elkaar over ideeën is altijd goed volgens Niels. Als het niets wordt gaan we verder waar we mee bezig zijn. Mocht het wel lukken, dan is het mooi meegenomen. Naar zulke kansen zijn we altijd op zoek. Je hebt een beetje geluk nodig, maar vaak zie je dat zorginstellingen hier toch belang bij hebben. 




Het is wel belangrijk om te weten dat je altijd moet vast houden aan je principes en kernwaarden van de organisatie. Het kan niet zo zijn dat bij een samenwerking met een nieuwe partner invloed kan hebben op de eventuele veranderingen binnen het Eventsbureau. Daarvoor werkt het Eventsbureau te veel samen met externen en zijn ze allemaal begonnen met samenwerken vanwege de kernwaarden en principes waar we aan vast hebben gehouden. 

[bookmark: _Toc296525254]Gespreksverslag Stichting Zorggroep Drenthe
Met de input van het gesprek met Niels van der Weerd van het Eventsbureau, ging Jos Schaart vol goede moed op donderdag 4 juni 2015, naar Stichting Zorggroep Drenthe voor een gesprek met Wilma Dries. Zij is verpleegkundige en aanspreekpunt voor haar afdeling. 

Ze begon direct over de kernwaarden van Zorggroep Drenthe. En daar hield Wilma eigenlijk het hele gesprek aan vast. Gelukkig had ik voldoende vragen om niet alleen maar over Zorggroep Drenthe te praten maar ook over het idee. Allereerst vertelde ik over de expertise die het Eventsbureau heeft op gebied van het organiseren van sportactiviteiten voor kwetsbare doelgroepen. 

Wel moest ik direct vertellen dat er geen budget was die vanuit het Eventsbureau beschikbaar kon worden gesteld. Ze vertelde dat er per bewoner en deelnemer aan het project voor sport een bedrag beschikbaar is gesteld. Zij konden dus de volledige kosten voor hun rekening nemen. 

Ook werd er gesproken over eventuele activiteiten die konden worden ondernomen. Met name de belastbaarheid was nog een aandachtspunt. Er moest namelijk iets gevonden worden wat laagdrempelig en toegankelijk is voor iedereen. Ik vertelde haar dat het Eventsbureau dat voor haar rekening zou nemen. In overleg zouden we daar wel uitkomen.

Ook vertelde Wilma dat er voldoende begeleiding zal zijn voor de bewoners vanuit Zorggroep Drenthe zelf. Er zijn veel familieleden en vrijwilligers die beschikbaar zijn als het gaat om zulke dingen vertelde Wilma. Nadat we hadden afgesproken om binnenkort weer af te spreken en elkaar op de hoogte te houden van de ontwikkelingen, zou er snel weer worden afgesproken.

Tot op heden is dat nog niet gebeurd. Maar Wilma heeft wel kenbaar gemaakt open te staan voor verdere gesprekken waarin het idee om sport aan te bieden aan ouderen,  als zeer leuk en belangrijk wordt ervaren. Ongetwijfeld wordt dit vervolgd in een eventuele samenwerking tussen beide partijen…







[bookmark: _Toc296525255]1. Vragenlijsten

[bookmark: _Toc296525256]1.1 Eventsbureau

	Vragenlijst bereidheid tot samenwerken met andere partij van het continuum sociaal vs commercieel
	 
	 
	 

	Deze vragenlijst ondersteunt een vraaggesprek dat vorm wordt gegeven door de student tbv een studieopdracht

	datum van invullen vragenlijst: 11 mei 2015
	
	
	
	
	
	
	

	organisatienaam: Eventsbureau
	
	
	
	
	
	
	

	functie: Teammanager
	
	
	
	
	
	
	

	vestigingsplaats: Assen
	
	
	
	
	
	
	

	aantal jaren werkzaam binnen de organisatie: bijna vijf jaar
	
	
	
	
	
	
	

	eventuele andere partij (organisatienaam): n.v.t.
	
	
	
	
	
	
	

	Onderstaande vragen hebben betrekking over de bereidheid tot samenwerken met een andere partij, die andere kant 

	van het continuum sociaal- commercieel staat. (zo concreet mogelijk aangeven)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Achter elke uitspraak staan de getallen 1 t/m 7. Door een van de getallen te omcircelen of te kleuren 
	 
	 

	kunt u aangeven in hoeverre u het met de betreffende uitspraak eens ben
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	geheel
	 
	 
	 
	geheel

	 
	eens
	 
	 
	 
	oneens

	1   Onze organisatie heeft voldoende financiële middelen om een dergelijke
     samenwerking goed aan te gaan
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2   De medewerkers van onze organisatie hebben voldoende
     vaardigheden om een evt. samenwerking uit te voeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3   In onze organisatie zijn de juiste voorwaarden (bijv. overleg-
     structuur) aanwezig voor het uitvoeren van de (evt.) samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	4   Er kan voor de medewerkers voldoende tijd vrijgemaakt worden om de
     (evt.) samenwerking verantwoord uit te voeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	5   De (evt.) samenwerking betekent dat de methoden sterk gaan 
     afwijken van de manier waarop onze organisatie normaal werkt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	6   De (evt.) samenwerking past binnen het sportaanbod van onze 
     organsiatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	7   De filosofie van de andere partij is goed verenigbaar met de
     filosofie van onze organisatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	8   Wij verwachten binnen onze organsiatie een sterke betrokkenheid bij
     de (evt.) samenwerking met de andere partij
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	9   Het is niet duidelijk met welk doel de (evt) samenwerking kan worden
     aangegaan
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	10 De medewerkers van onze organisatie worden betrokken bij de
     beslissing om de (evt.) samenwerking aan te gaan
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	11 De directie/management van onze organsiatie hecht grote waarde
     aan de (evt) samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	12 De medewerkers van onze organisatie zulen begrijpen dat de invoering
    van een (evt) samenwerking veranderingen met zich mee brengt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	13 In onze organisatie zal het voornemen bestaan om de effectiviteit van 
     de samenwerking zelf te evalueren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	14 De procedures die nodig zijn voor het invoeren van de (evt) samen-
     werking zijn overzichtelijk voor onze organisatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	15 Wij verwachten dat de informatie over de evt samenwerking binnen onze
     organisatie moeilijk is te verkrijgen
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	16 Onze organisatie heeft naar verwachting voldoende kennis om een (evt) 
     samenwerking uit te voeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	17 De invoering van een samenwerking wordt waarschijnlijk beinvloed
     door onvoorziene omstandigheden
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	18 De samenstelling van de directie en/of staf van onze organisatie is 
     het afgelopen jaar veranderd
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	19 In onze organsiatie houdt men o.h.a. vast aan bestaande methodes, 
     waardoor de evt samenwerking moeilijk kan gaan verlopen
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	20 De invoering van een evt. samenwerking valt waarschijnlijk samen met een 
     wijziging in de doelstelling van onze organisatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	21 De invoering van een evt samenwerking valt samen met - of betekent
     een reorganisatie in onze organsiatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	22 De samenwerking op dit moment introduceren is een 
     verkeerd moment
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	23 het vaststellen van de doelgroep voor de samenwerking gebeurt
     waarschijnlijk voordat de samenwerking wordt ingevoerd
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	24 Onze organsiatie zou zonder moeite terug kunnen vallen op de bestaande
     situatie in het geval de evt. samenwerking niet het verwachte oplevert
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	25 Onze organsiatie kan een evt samenwerking op elk willekeurig tijdstip   
     uitvoeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	26 De samenwerking kan waarschijnlijk worden uitgevoerd zonder dat
     dit ingrijpende veranderingen binnen onze organisatie vergt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	27 De evt. samenwerking voldoet aan een behoefte binnen onze organsiatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	28 De samenwerking speelt in op één van de binnen onze organsiatie
     vastgestelde prioriteiten
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	29 De evt. samenwerking sluit niet goed aan bij de behoefte van onze
     doelgroep
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	30 Onder de medewerkers bestaat waarschijnlijk weerstand tegen het invoeren
     van een dergelijke evt. samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	31 Wij verwachten dat het invoeren van een evt. samenwerking negatieve
     gevolgen heeft
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	32 De medewerkers van onze organsiatie staan waarschijnlijk wantrouwend 
     tegenover de redenen voor het invoeren van de evt. samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	33 De werkverhoudingen binnen onze organisatie worden door de
     invoering van de evt. samenwerking waarschijnlijk verslechterd
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	34 Ten tijde van de invoering van de evt. samenwerking zijn waarschijnlijk de 
     medewerkers van onze organsiatie niet gemotiveerd voor de samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	35 We maken er ons zorgen over dat het aanzien van ons werk ten
     gevolge van de invoering van de evt. samenwerking vermindert
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	36 Wij verwachten dat door de invoering van de evt. samenwerking het
     verloop onder de medewerkers toeneemt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	37 Wij verwachten dat ons aanbod zal verbeteren door de invoering
     van de evt. samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	38 Wij zijn van mening dat de samenwerking de tijd en moeite waard is, die
     nodig zijn om de samenwerking in te voeren 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	39 Wij hechten groot belang aan de voordelen die de evt. samenwerking
     voor onze organsiatie zal opleveren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	40 Wij verwachten dat het invoeren van de evt. samenwerking zal leiden
     tot betere werkresultaten
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	41 Wij hopen dat een succesvolle invoering van de evt. samenwering ons
     zal helpen doelstellingen van onze organsiatie te bereiken
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
















[bookmark: _Toc296525257]1.2 Zorggroep Drenthe
	Vragenlijst bereidheid tot samenwerken met andere partij van het continuum sociaal vs commercieel
	 
	 
	 
	 

	Deze vragenlijst ondersteunt een vraaggesprek dat vorm wordt gegeven door de student tbv een studieopdracht
	 
	 

	datum van invullen vragenlijst: 4 juni 2015
	
	
	
	
	
	
	
	

	organisatienaam: Stichting Zorggroep Drenthe
	
	
	
	
	
	
	
	

	functie: Verpleegkundige 
	
	
	
	
	
	
	
	

	vestigingsplaats: Assen
	
	
	
	
	
	
	
	

	aantal jaren werkzaam binnen de organisatie: 7 jaar
	
	
	
	
	
	
	
	

	eventuele andere partij (organisatienaam):
	
	
	
	
	
	
	
	

	Onderstaande vragen hebben betrekking over de bereidheid tot samenwerken met een andere partij, die andere kant van 

	het continuum sociaal- commercieel staat. (zo concreet mogelijk aangeven)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Achter elke uitspraak staan de getallen 1 t/m 7. Door een van de getallen te omcircelen of te kleuren 
	 
	 
	 
	 

	kunt u aangeven in hoeverre u het met de betreffende uitspraak eens ben
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	geheel
	 
	 
	 
	geheel
	 

	 
	eens
	 
	 
	 
	oneens
	 

	1   Onze organisatie heeft voldoende financiële middelen om een dergelijke
     samenwerking goed aan te gaan
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	2   De medewerkers van onze organisatie hebben voldoende
     vaardigheden om een evt. samenwerking uit te voeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	3   In onze organisatie zijn de juiste voorwaarden (bijv. overleg-
     structuur) aanwezig voor het uitvoeren van de (evt.) samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	4   Er kan voor de medewerkers voldoende tijd vrijgemaakt worden om de
     (evt.) samenwerking verantwoord uit te voeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	5   De (evt.) samenwerking betekent dat de methoden sterk gaan 
     afwijken van de manier waarop onze organisatie normaal werkt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	6   De (evt.) samenwerking past binnen het sportaanbod van onze 
     organsiatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	7   De filosofie van de andere partij is goed verenigbaar met de
     filosofie van onze organisatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	8   Wij verwachten binnen onze organsiatie een sterke betrokkenheid bij
     de (evt.) samenwerking met de andere partij
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	9   Het is niet duidelijk met welk doel de (evt) samenwerking kan worden
     aangegaan
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	10 De medewerkers van onze organisatie worden betrokken bij de
     beslissing om de (evt.) samenwerking aan te gaan
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	11 De directie/management van onze organsiatie hecht grote waarde
     aan de (evt) samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	12 De medewerkers van onze organisatie zulen begrijpen dat de invoering
    van een (evt) samenwerking veranderingen met zich mee brengt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	13 In onze organisatie zal het voornemen bestaan om de effectiviteit van 
     de samenwerking zelf te evalueren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	14 De procedures die nodig zijn voor het invoeren van de (evt) samen-
     werking zijn overzichtelijk voor onze organisatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	15 Wij verwachten dat de informatie over de evt samenwerking binnen onze
     organisatie moeilijk is te verkrijgen
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	16 Onze organisatie heeft naar verwachting voldoende kennis om een (evt) 
     samenwerking uit te voeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	17 De invoering van een samenwerking wordt waarschijnlijk beinvloed
     door onvoorziene omstandigheden
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	18 De samenstelling van de directie en/of staf van onze organisatie is 
     het afgelopen jaar veranderd
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	19 In onze organsiatie houdt men o.h.a. vast aan bestaande methodes, 
     waardoor de evt samenwerking moeilijk kan gaan verlopen
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	20 De invoering van een evt. samenwerking valt waarschijnlijk samen met een 
     wijziging in de doelstelling van onze organisatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	21 De invoering van een evt samenwerking valt samen met - of betekent
     een reorganisatie in onze organsiatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	22 De samenwerking op dit moment introduceren is een 
     verkeerd moment
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	23 het vaststellen van de doelgroep voor de samenwerking gebeurt
     waarschijnlijk voordat de samenwerking wordt ingevoerd
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	24 Onze organsiatie zou zonder moeite terug kunnen vallen op de bestaande
     situatie in het geval de evt. samenwerking niet het verwachte oplevert
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	25 Onze organsiatie kan een evt samenwerking op elk willekeurig tijdstip   
     uitvoeren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	26 De samenwerking kan waarschijnlijk worden uitgevoerd zonder dat
     dit ingrijpende veranderingen binnen onze organisatie vergt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	27 De evt. samenwerking voldoet aan een behoefte binnen onze organsiatie
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	28 De samenwerking speelt in op één van de binnen onze organsiatie
     vastgestelde prioriteiten
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	29 De evt. samenwerking sluit niet goed aan bij de behoefte van onze
     doelgroep
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	30 Onder de medewerkers bestaat waarschijnlijk weerstand tegen het invoeren
     van een dergelijke evt. samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	31 Wij verwachten dat het invoeren van een evt. samenwerking negatieve
     gevolgen heeft
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	32 De medewerkers van onze organsiatie staan waarschijnlijk wantrouwend 
     tegenover de redenen voor het invoeren van de evt. samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	33 De werkverhoudingen binnen onze organisatie worden door de
     invoering van de evt. samenwerking waarschijnlijk verslechterd
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	34 Ten tijde van de invoering van de evt. samenwerking zijn waarschijnlijk de 
     medewerkers van onze organsiatie niet gemotiveerd voor de samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	35 We maken er ons zorgen over dat het aanzien van ons werk ten
     gevolge van de invoering van de evt. samenwerking vermindert
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	36 Wij verwachten dat door de invoering van de evt. samenwerking het
     verloop onder de medewerkers toeneemt
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	37 Wij verwachten dat ons aanbod zal verbeteren door de invoering
     van de evt. samenwerking
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	38 Wij zijn van mening dat de samenwerking de tijd en moeite waard is, die
     nodig zijn om de samenwerking in te voeren 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	39 Wij hechten groot belang aan de voordelen die de evt. samenwerking
     voor onze organsiatie zal opleveren
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	40 Wij verwachten dat het invoeren van de evt. samenwerking zal leiden
     tot betere werkresultaten
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	41 Wij hopen dat een succesvolle invoering van de evt. samenwering ons
     zal helpen doelstellingen van onze organsiatie te bereiken
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
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